
Le budget prévisionnel d'entretien

I - INTRODUCTION

En règle générale, un budget prévoit
des receites et autorise des dépenses.
Dans le cas des golfs, on demande aur
intendants d'établir un document qui a
pour oblectif d'informer la direction sur
les coûts engendrés par l'ensemble des
opérations d'entretien ainsi que les pro-
jets d'aménagemeni et d'investissement.
Ce document appeié budget constitue
donc i'addition de l'ensembie des
depenses liee- au lerrain pour une année.

Il représente un planning d'activités
exprimé en termes financiers.

Notons que le budget prévisionnel
reprend une parlie des charges du compte
de résultat.

Remorque :

. Au cours d'une année un budget peut
subir ou non des variations.

On distingue :
* les budgets fixes :
lls forcent les gens à ne dépenser que

ce qui est prévu. Tàchnique très rigide,
mais sentiment de sécurité de la part du
comité. le budget est r onnu el. arrèié.

* les budgets uariables :
Remises en causes envisageables.
Meilieure adaptation par rapport aux

différents événements.
. Les budgets ne sont jamais limités

financièrement.
L-a durée normale d'un budget est de 1

an.
En ce qui concerne la constitution d'un

tel document :
. soit le budget de l'annêe prëcëdenTe

est utilisé (constatations comptables). Il
convient alors à I'intendant d'en effectuer
une autocritique et d'adapter son futur
budget à l'évolution des techniques
d'entretien.

. soit si aucune donnée n'existe encore
(mise en route du golf), il sera nécessaire
à l'intendant de réaliser une liste des
besoins du parcours la pius exhaustive
possible.
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Notons que le budget doit être en
conformité avec le système comptabie du
club (n" comptes identiques), et enfin qu'il
n'y a pas de documeni type, chaque bud-
get est spécifique à son golf.

II - EVALUATION DES BESOINS
PERMETTANT t.{ CONSTITUTION
DU BUDGET

Deux possibilités d'évaluation
" on peut prendre en compre les

constatations comptables précédentes

* faire un état des besoins du parcours
si mise en route du golf.

l. Evaluation des besoins en per-
sonnel

Etudier comment est (ou va êire) utili
sée la main-d'ceuvre. Il faut par période
estimer la quantité de travail à fournir et
la confronter aux disponibiliiés actuelles
en main d ceuwe (cf. organisalion du tra-
vail). Notons que des pointes de travailmal
gérées entraînent un mauvais entretien
du golf.

SCHÉMA DE DÉTEBMINATION D'UN BUDGET

Analyse comptable
de l'année antérieure
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Solde du compte de résultat
(produits - charges) en HT
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prévision des recettes en TTC
(prix moyen d'un green lee x nombre de
green fee joués l'année passée) + prix de la
cotisation x nombre de membres de l'année
passée.

A comparer avec le budget de 1'année
arbeôàonto + <lô.kc râctârt<
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éuqluqtion des besoins en TTCB

remarque : ne pas confondre :
* charge = consommation effective d'un

bien.
' achat = acquisition d'un bien.
" dépense = paiemeni (sortie de trésorerie)

DES DÉPENSES DU GOIF

autorisation des dépenses enTTC A
dont les dépenses liées à l'entreiien du
parcours (c'est ce que I'on appelle le budget
terrain).

t *budget d'entretien + masse salariale
* programme d'aménagemeni teflain

+ construction
* programme d'investissement

matériels.

Bien souveni on trouve un compromis
entre A et B
= redéfinition des objectifs par rapport à la
politique du club.
' augmentation du budget par rappoft à
I'année précédente.
* ou diminution du budget ou maintien.
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NOUVEL ENTRETIEN
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